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Mandat

L’ Office ontarien de financement (OOF) a ete crée aux termes de la Loi de 1993 sur le plan d’investissement
(la Loi) et a pour mandat de réaliser les activités suivantes :

* exccuter des activites d’emprunt, d’investissement et de gestion des risques financiers pour la
province de I’Ontario;

* geérer la dette de la province;

* offrir des services financiers et des services centralises de gestion de la trésorerie au gouverne-
ment;

* prodiguer des conseils en maticre de politiques et de projets financiers aux ministeres, aux
organismes de la Couronne et aux autres organismes publics;

* aider les organismes de la Couronne et les autres organismes publics a emprunter et a investir;

* agir comme intermédiaire au nom de la province pour préter de ’argent a certains organismes
publics et investir au nom de certains organismes publics.

L’OOF offre ¢galement tout un éventail de services financiers a la Societé financiere de I'industrie
de I¢lectricite de I’Ontario (SFIEO) et a Infrastructure Ontario (la Société ontarienne de travaux
d’infrastructure).

Visitez www.ofina.on.ca et inscrivez-vous au service des
abonnements courriel pour recevoir les derniéres mises a
jour de la province de I’Ontario :

-Titres d’emprunts - Programme d’emprunts
- Bulletin de ’OOF - Présentations RI
-Webémissions - Autres activités




Table des matieres

Message du président et du directeur général 2

Commentaires et analyse de la direction 3
Activités des marchés financiers
Emprunt et gestion de la dette
Services financiers, services de gestion de trésorerie et services bancaires

Conseils financiers
Sommaire des résultats financiers 13

Etats financiers 14
Responsabilite de la presentation des etats financiers
Rapport du verificateur
Bilan
Etat du bénéfice net et des bénéfices non repartis
Etat des flux de trésorerie

Notes afférentes aux états financiers

Régie de ’organisme 27
Reégie de I’organisme
Rapports financiers
Controles internes

Conseil d’administration
Politiques et méthodes de gestion des risques 36
Annexes 38

Cotes de crédit de I’Ontario

Autres sources d’information

Office ontarien de financement — Rapport annuel 2008



Message du président et du directeur général

Nous avons le plaisir de vous informer que I’exercice 2007-2008 a de nouveau été positif pour I’ Office ontarien de
financement.

Malgre des conditions de marche difficiles, nous avons emprunté 18 milliards de dollars pour le gouvernement provin-
cial et la Sociéte financiere de I'industrie de I¢lectricité de I’Ontario (SFIEO), répondant ainsi aux besoins d’emprunt
a long terme de I’exercice.

Nous avons ¢te touches par la conjoncture mondiale du credit en raison de nos placements dans du papier commercial
adosse a des actifs (PCAA) émis par des tiers canadiens. Les investisseurs ont approuvée le plan de restructuration du
PCAA, qui a obtenu I'approbation des tribunaux. Nous continuerons de suivre de tres pres I’évolution du processus
de restructuration.

L’OOF a ¢labore un nouveau cadre stratégique pour le financement des organismes publics qui sont consolides dans
les etats financiers de la province. En vertu de ce nouveau cadre, I’OOF a consenti des préts a un certain nombre
d’organismes publics, y compris des colleges et des conseils scolaires. Par ailleurs, il a participe a la conclusion de con-
ventions de prét entre la SFIEO et I’Ontario Power Generation Inc. dans le but de répondre aux besoins de finance-
ment de nouveaux projets d’approvisionnement en ¢lectricite.

L’ Office ontarien de financement a gére les relations bancaires, en veillant a la prestation continue des services ban-
caires essentiels a la province. Il a participé au projet de transfert de la fonction d’imposition des impots des societes
de I’Ontario au gouvernement féderal.

En ce qui concerne 2008-2009, ’OOF continuera d’offrir des services rentables d’emprunt, de gestion financicre
et de gestion de la dette. Il prevoit que les emprunts a long terme necessaires s’¢leveront a 24,3 milliards de dollars,
principalement en raison de la dette arrivant a échéance et des investissements en immobilisations. L’OOF continuera
¢galement de participer a des initiatives de financement du secteur public et de fournir des conseils et du soutien sur
les aspects financiers de nouveaux projets dans le secteur de I’¢lectricité.

ous tenons a remercier le personnel de e ses efforts, les membres du conseil d’administration de leurs con-
Nous t 1 1de TOOF d fforts, | bres d 1 d’ad tration de |

seils et de leur supervision au cours de I’exercice. Nous nous rejouissons a la perspective de collaborer de nouveau
avec eux en 2008-2009.

Nous tenons ¢galement a souhaiter a Karen Sadlier-Brown et a Christine Moszynski une retraite tres heureuse et a
les remercier pour leurs nombreuses contributions a I'OOF. Leur enthousiasme, leur intelligence et leur engagement
ferme a servir la population de I’Ontario nous manqueront.

Cole Pndo g——

Le president,
Colin Andersen

Jary”

Le directeur general,
Gadi Mayman
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Commentaires et analyse de la direction

La presente partie du rapport annuel expose les commentaires et ’analyse de la direction relativement aux résultats
de ’OOF en 2007-2008 et a ses objectifs pour 2008-2009 en date de juin 2008.

Activités des marchés financiers
Programme d’emprunt

En 2007-2008, les besoins d’emprunt a long terme sur les marches publics se sont chiffrés a 18 milliards de dollars,
soit 0,8 milliard de moins que les 18,8 milliards estimés dans le plan budgétaire de 2007. Cette baisse découle de

I’amelioration de la situation financiere de la province.

Les marches des obligations ont ¢té volatils durant une partie de 2007-2008, mais I'acces de la province au marché
canadien des obligations demeure relativement stable en raison de la confiance des investisseurs en Ontario et de la
liquidite que procurent les émissions d’obligations de reference.

L’OOF a continu¢ de gérer le programme
d’emprunt en ayant recours a des demarches
souples et en surveillant les marchés finan-
ciers canadiens et internationaux afin de mini-
miser les cofits du service de la dette et de di-
versifier le programme d’emprunt. Alors que
15,4 milliards de dollars ou 86 p. 100 des em-
prunts nécessaires de la province ont ete effec-
tués sur le marché canadien, la province a réussi a
avoir acces aux marchés financiers internationaux
grace a deux émissions d’obligations en dollars
américains sur le marché mondial.

Seulement 2,6 milliards de dollars, soit14 p. 100
des emprunts necessaires ont ete effectues sur
les marchés internationaux, étant donné que les
colits d’emprunt ont ¢te, en regle génerale, beau-
coup plus ¢leves a I’etranger.

La province a emprunté sur le marché canadien
en ayant recours a un certain nombre de titres de

créances, dont les suivants :

* des obligations consortiales;

*  des billets a moyen terme;

¢ des obligations d’¢pargne de I’Ontario;
* des obligations par adjudication;

*  des obligations a taux variable.

Emprunts —Tous les marchés

[ Obligations intérieures
15,4 milliards de dollars
(86 %)
Obligations internationales
2,6 milliards de dollars
(14 %)

Total : 18 milliards
de dollars

Emprunts — Marchés canadiens

[0 Obligations consortiales
10,1 milliards de dollars (66 %)

70 Obligations par adjudication

2 milliards de dollars (13 %)

Obligations a taux variable
1,4 milliard de dollars (9 %)

Obligations d’épargne

de I’Ontario 1,3 milliard

de dollars (8 %)

Billets a moyen terme

0,6 milliard de dollars (4 %)

Total : 15,4 milliards de dollars

Office ontarien de financement — Rapport annuel 2008



Investissements

L’OOF gere le portefeuille de reserves de liquidites de la province afin de maximiser le rendement du capital investi
et de garantir la presence de fonds suffisants pour satisfaire les besoins d’encaisse. En 2007-2008, le niveau moyen des
reserves de liquidités etait de 7,3 milliards de dollars.

Comme I'indiquait le Budget de I’Ontario 2008, la province deétient environ 645 millions de dollars en papier
commercial adossé a des actifs (PCAA), qui fait actuellement I’objet d’une restructuration par le comité pancanadien
des investisseurs. Les investisseurs ont approuve le plan de restructuration du PCAA, qui a obtenu I’approbation des
tribunaux. L’OOF continuera de surveiller I’évolution du processus de restructuration. Les placements en PCAA
représentent moins de 10 p. 100 des reserves de caisse de la province et ne touchent pas ses liquidités.

L’OOF investit egalement au nom de certains organismes publics pour accroitre leurs rendements en améliorant
les processus d’investissement et en réduisant les cotts de placement. En 2007-2008, I’OOF a offert des services
d’investissement a un certain nombre d’organismes, de conseils, de commissions et autres organismes publics, y
compris Infrastructure Ontario, le Fonds de garantie des prestations de retraite, la Fondation Trillium de I’Ontario et
la Societe ontarienne d’assurance-dépots. Le total des fonds geres s’¢levait a 2,5 milliards de dollars.

En collaboration avec I’Ontario Power Generation Inc. (OPG), ’OOF a continu¢ de gerer les investissements du Used
Fuel Segregated Fund (fonds reserve pour la gestion du combustible épuise) et du Decommissioning Segregated Fund
(fonds réserve pour le déclassement), crées en vertu de I'Ontario Nuclear Funds Agreement (ONFA). Au 31 mars
2008, la valeur marchande combinée des fonds se chiffrait a 9,7 milliards de dollars, contre une valeur marchande de
4,9 milliards de dollars a I’ établissement officiel des fonds en 2003.

Nous avons retenu les services de 18 gestionnaires de placements externes pour investir les fonds en obligations
et en actions. Depuis la creation des fonds, leur rendement annualisé se chiffre a 8,4 p. 100, par rapport au taux
de rendement a long terme cible de 5,15 p. 100 (3,25 p. 100 au-dessus de I’évolution de I'indice des prix a la

consommation).
Objectifs pour 2008-2009

On prevoit que le total des besoins d’emprunt a long terme en 2008-2009 s’¢levera a 24,3 milliards de dollars, prin-

cipalement en raison de la dette arrivant a échéance et des investissements en immobilisations.

Le marché intérieur en dollars canadiens sera de nouveau la principale source de financement de la province. L’OOF
continuera de diversifier son programme d’emprunt interieur en utilisant une combinaison d’émissions consortiales,
d’obligations par adjudication, d’obligations a taux variable et de billets a moyen terme. Le programme d’emprunt
2008-2009 inclura ¢galement la quatorzieme campagne de vente d’Obligations d’¢pargne de I’Ontario. I’envergure
de la campagne dépendra des conditions du marche.
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sensibilisation constante des investisseurs.

L'emploi de politiques et de procédures
prudentes de gestion des risques atténue
les risques financiers inhérents a des porte-
feuilles importants de titres de créance et
de réserves de liquidites. L’OOF a recours
a divers instruments financiers comme les
options et les échanges pour gérer le ris-
que que presentent les fluctuations des taux
d’intérét et des taux de change des devises
, \ . .y
etrangeres. Les risques sont surveillés tous
les jours et vérifies chaque année.

Les politiques de gestion des risques sont

Rendement

Emprunt et gestion de la dette

On prévoit qu’environ 25 p. 100 des besoins seront satisfaits sur les marchés internationaux. Les relations avec les
investisseurs représenteront un domaine prioritaire, avec des tournées de présentation en Europe, aux Etats-Unis, au
Canada et éventuellement en Australie et en Asie. Une attention particuliere sera accordée aux tournees de présen-
tation appuyant des ¢missions d’obligations particulieres. Les mises a jour du site Web continueront de favoriser la

L’OOF gerera ¢galement les réeserves de liquidites de la province de fagon prudente en produisant un taux de ren-
dement conforme a ses objectifs de placement. En ce qui concerne I’Ontario Power Generation, I’OOF continuera
d’administrer les placements des fonds nucléaires conformément aux objectifs de I’ONFA de maniere que le passif
¢ventuel du gouvernement provincial en vertu de cette entente soit gerée de fagon prudente.

Afin de réduire les cotts, I'initiative de placements centralisés offrira des services de trésorerie et d’administration aux
organismes de la Couronne et administrera des fonds au nom d’organismes du secteur public.

L’OOF gere la dette totale de la province et de la SFIEO, dont le montant provisoire, calculé sur une base consolidee,
se chiffrait a 162,3 milliards de dollars au 31 mars 2008. Le montant provisoire de la dette nette, qui équivaut a la
différence entre le total du passif et le total de 'actif financier, s’¢levait a 142,8 milliards de dollars au 31 mars 2008.

Composition de la dette totale

162,3 milliards de dollars canadiens

[ Obligations intérieures
103,2 milliards de dollars (64 %)

Obligations internationales
32,9 milliards de dollars (20 %)

[ Dette interne 20,3 milliards
de dollars (12 %)

[ Bons duTrésor et billets de
trésorerie américains
5,9 milliards de dollars (4 %)

examinées chaque année et les modifications sont approuvees par le conseil d’administration de I’OOF.

L’OOF mesure et surveille le rendement des programmes d’emprunt, de gestion de la dette et d’investissement des
reserves de liquidites. En 2007-2008, les économies provisoires totales réalisées par rapport aux reperes en matiere
de rendement se sont chiffrées a 40 millions de dollars, contre 86 millions de dollars en 2006-2007.
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Le rendement du programme d’emprunt represente la différence entre le cotit global du programme d’emprunt réeel
et les colits globaux de I’emprunt hypothétique sur les marchés canadiens de méme durce et de méme taille, mis
en ceuvre de fagon egale pendant I’exercice (repere a étapes régulieres). La différence de cott est ensuite comparée
au rendement des gestionnaires de fonds a revenu fixe en se servant d’un indice du march¢ obligataire couramment

utilisé.

Pendant I’exercice 2007-2008, le cotit du programme d’emprunt a ¢te de 32,7 millions de dollars inferieur au repere
a etapes regulieres, selon la valeur actualisee, contre 70,5 millions de dollars en 2006-2007. Méme si, en chiffres ab-
solus, les ¢conomies ¢taient inferieures a celles de I’exercice préecedent, le rendement relatif compare au groupe de
pairs a continue de se situer dans le premier quartile.

Le rendement du programme de gestion de la dette est évalué en fonction d’une comparaison entre les ¢conomies
realisces par le programme et un objectif de rendement fondé sur les risques. En 2007-2008, le programme de gestion
de la dette a permis d’économiser 2 millions de dollars, comparativement a 8 millions de dollars en 2006-2007. Le

rendement par rapport a I’objectif a continue de se situer dans le deuxieme quartile.

Le rendement des placements de la réserve de liquidites se mesure en fonction de celui d’un repere personnalise d’une
duree de 45 jours. La difference de rendement est comparee a celui d’un groupe pair de gestionnaires sur le marche
monctaire en fonction d’un indice courant des marchés monetaires. Le programme, qui exclut de la mesure de ren-
dement la dépréciation du portefeuille de papier commercial adossé a des actifs, a produit un rendement supeérieur
de sept points de base a celui du repere de 45 jours, ce qui représente des économies de 5 millions de dollars en
2007-2008.

L’OOF surveille aussi I'interét de la dette de la province pour veiller a ce qu’il soit gére de fagon efficace et avanta-
geuse. Les colts provisoires de 'intérét de la dette pour 2007-2008, qui ¢taient inferieurs de 157 millions de dollars
aux previsions du budget de I’Ontario de 2007, en raison de la baisse des taux d’interét et de la gestion ¢conomique du
programme d’emprunt, sont compensés en partie par I’affectation preliminaire de 100 millions de dollars au papier
commercial adoss¢ a des actifs.

Risque lié au marché

Le risque li¢ au marché correspond au risque de perte financiere due aux fluctuations des taux d’intérét et des taux de
change. L’OOF s’efforce d’atteindre un profil equilibre des échéances de la dette pour atténuer le risque li¢ au taux
d’intérét inhérent au refinancement de la dette arrivant a échéance et de la dette a taux flottant.

Le risque li¢ aux taux d’interct de la dette arrivant a echeance et de la dette a taux flottant se situait a 15,6 p. 100 de
I'encours de la dette au 31 mars 2008, comparativement a 15,5 p. 100 au 31 mars 2007. La position de change nette
correspondait a 0,6 p. 100 de I’encours de la dette au 31 mars 2008, contre 0,7 p. 100 en 2006-2007.

En 2007-2008, la dette arrivant a échéance s’est élevée a 13,5 milliards de dollars et le remboursement de la dette
a 1,3 milliard de dollars. En 2006-2007, la premiere s’¢levait a 14 milliards de dollars et le second, a 1 milliard de
dollars.

En 2007-2008, I’exposition globale de la province était nettement inférieure aux limites prévues dans la politique.
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Risque de crédit

Le risque de credit est le risque de perte due au non-respect des echéances par les émetteurs d’obligations ou les
contreparties d’instruments derives ou d’autres transactions financieres. Méme si I’Ontario ne conclut de nouvelles
ententes qu’avec des contreparties ayant au moins la cote A-, en ce qui concerne les nouvelles transactions d’échanges

financiers, elle se limite genéralement aux contreparties ayant au moins une cote AA-.

Le portefeuille provisoire total de transactions d’échanges financiers de la province avait une valeur theorique de
88,7 milliards de dollars, comparativement a 101,8 milliards de dollars en 2006-2007. Ce portefeuille consistait
principalement en 26,8 milliards de dollars en échanges de devises (31,3 milliards de dollars en 2006-2007) et
59,9 milliards de dollars en ¢changes de taux d’intérét (68,6 milliards de dollars en 2006-2007). A la fin de I’exercice,
plus de 80 p. 100 des echanges financiers en cours concernaient des ¢tablissements financiers ayant au moins une
cote AA-.

L’OOF gere activement le risque li¢ aux contreparties, mais ¢tant donne 'incertitude qui a plané sur les marches du
credit en 2007, un certain nombre de mesures supplémentaires ont eté prises pour limiter I’exposition a ce type de
risque. Toutes les contreparties relatives au papier commercial adossé a des actifs et aux obligations securisees ont ete
exclues temporairement de la liste des contreparties approuvees. Aucune nouvelle contrepartie n’a été approuvée
et les limites de risque ont ete reduites. La qualite du credit des contreparties et le risque qu’il présente continuent
d’étre surveilles de pres.

Risque d’illiquidité

Par risque d’illiquidite, on entend la possibilite que les reserves de liquidites ne permettent pas de satisfaire les besoins
d’encaisse. Ce risque est controlé par la gestion des mouvements de trésorerie opérationnels, les niveaux des réserves

de liquidites et les programmes d’emprunt a court terme.

Les programmes relatifs aux bons du Tresor et aux billets de trésorerie americains sont assujettis a des plafonds de
12 milliards de dollars (6 milliards de dollars pour la province et 6 milliards de dollars pour la SFIEO) et de
2,5 milliards de dollars, respectivement. Ces plafonds sont inchanges par rapport a 2006-2007.

Relations avec les agences de cotation

Le gouvernement provincial demande aux agences de cotation reconnues d’attribuer des cotes afin de pouvoir eémettre
des titres de creance a des conditions favorables sur les marches financiers. L’OOF veille a ce que les agences de
cotation comprennent les politiques et les orientations budgetaires du gouvernement, de méme que le rendement
¢conomique et fiscal, et a ce qu’elles en tiennent bien compte dans leurs rapports et décisions. Par I’entremise de
I’OOF, le gouvernement garde un contact unique avec les agences pour faire en sorte que toutes les réponses aux
demandes de renseignements concernant les politiques gouvernementales et d’autres sujets soient uniformes et

1A
coordonnées.

Apres la publication du budget de 2008, Moody’s a confirmé la cote Aal de la province le 22 avril 2008, Standard
and Poor’s a confirmé sa cote AA le 23 mai 2008 et Dominion Bond Rating Service a confirmé sa cote AA le 30 mai
2008.

Office ontarien de financement — Rapport annuel 2008



Risque opérationnel

Par risque opérationnel, on entend le risque de perte due a I'insuffisance ou a la défaillance de processus internes, de
personnes, de systemes ou d’événements externes. L’OOF gere les risques opérationnels par des procedures propres
aux divisions et des plans d’urgence, ainsi que par une dotation en personnel et des programmes de formation appro-
priées, le tout etant revu de fagon continue. Le plan de continuite des activites de I’OOF vise a faire en sorte que les
activites essentielles soient menées a bien de fagon opportune en cas de perturbation.

La fiabilite de la technologie de I'information et des systemes informatiques est vitale, car elle permet de faire en sorte
que I’OOF execute son mandat de fagon efficace et efficiente. La haute performance des systemes a ¢té maintenue en
2007-2008.

Objectifs pour 2008-2009

L’adoption de stratégies rentables et prudentes de gestion de la dette continuera de constituer un objectif clé en
2008-2009. L’OOF se conformera aux politiques sur la gestion des risques et aux limites relatives aux placements ap-
prouvees par le conseil d’administration de I’OOF et de la SFIEO. Les politiques de gestion des risques seront revues
et revisees, le cas echeant, pour tenir compte de I’évolution de I’environnement de réglementation et des marches

financiers.

Services financiers, services de gestion de trésorerie et services bancaires

L’OOF offre des services de gestion de trésorerie centralises afin de minimiser les frais d’interéts. Il veille a ce que
le gouvernement benéficie de services bancaires efficaces. Il est ¢galement responsable des operations comptables
et de reglement pour les programmes d’emprunt, de gestion de la dette, de placements et d’instruments financiers

dérivés.

En 2007-2008, ’OOF a continu¢ d’aider le ministere des Finances a conclure I’entente avec I’Agence du revenu
du Canada concernant le transfert de la fonction d’imposition des societes de I’Ontario. ’OOF a également mis en
ceuvre un systeme permettant de prevoir rapidement et avec exactitude les rentrées de fonds mensuelles provenant de
I'impot-sante des employeurs, inspire de son systeme primé de prevision des rentrees de fonds provenant de la taxe
de vente au détail.

Avec le ministere des Finances et le ministere des Services gouvernementaux et des Services aux consommateurs,
I’OOF a mene a terme une initiative visant a s’assurer que les cheques du gouvernement provincial respectent les nou-
velles normes de I’ Association canadienne des paiements, avant la date limite de juillet 2007 fixee par I’ Association.
L’équipe du projet a gagné un prix d’excellence des Services communs de I’Ontario pour son innovation dans cette

réalisation.

\

A l'issue d’un appel d’offres, les services d’acceptation de paiements par cartes de credit et de debit au nom de la
. A A . 14 \ . . 14 . 14 . \ 3
province ont été adjuges a un nouveau fournisseur. La mise en ceuvre était parachevée en grande partie a la fin de
I’exercice. Un appel d’offres relatif aux services bancaires et de gestion de trésorerie pour le compte de la province a

¢té mene a terme en 2007 sans qu’il y ait de changement a la liste de fournisseurs.

B
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Au cours de I'exercice, I'OOF a prodigue des conseils a des ministeres et a d’autres organismes du secteur public
sur diverses questions bancaires, dont le projet de traitement centralis¢ des revenus du gouvernement, le processus
d’ameélioration de la gestion des revenus et diverses initiatives de ServiceOntario, telles que le Projet de renouvelle-
ment des guichets.

L’OOF a poursuivi ses activites de recherche et de surveillance relatives a I’eévolution des tendances en comptabilite
qui pourrait influer sur la dette et 'intérét de la dette de la province. Par ailleurs, il a collaboré avec le Bureau du
controleur provincial afin de fournir des observations au Conseil sur la comptabilite dans le secteur public (CCSP) sur
diverses questions et a exprime ses inquictudes concernant le projet d’introduction de concepts de juste valeur qui
auront des répercussions sur I’¢tablissement de "excedent ou du deficit annuel du gouvernement.

Objectifs pour 2008-2009

Apres avoir effectu¢ un examen approfondi de la structure et du mandat actuels de la Division des opérations sur
les marches financiers et de la trésorerie, des conseillers externes ont recommande de la partager en deux, a savoir
trésorerie ainsi que finance et rapports. Chacune aura a sa téte une directrice ou un directeur. La nouvelle structure
devrait permettre a ’OOF de mieux combler ses besoins fonctionnels actuels et futurs. La gestion efficace de cette
réorganisation représente un objectif important pour 2008-2009.

L’OOF acheverale processus de transition vers un nouveau fournisseur de services d’acceptation de paiements par cartes
de credit et de debit au nom de la province. Un portail électronique centraliseé sera créé pour gérer I’administration

courante de ces services au sein du gouvernement.

L’OOF aidera le ministere du Revenu, notamment en maticre d’expertise technique, a moderniser les systemes
d’administration fiscale de I’Ontario. Ce projet vise a convertir les systemes actuels de paiements fiscaux papier en
systemes ¢lectroniques afin de réduire les cotits et d’ameliorer le service a la clientele.

L’OOF continuera également de participer au projet de centralisation du traitement des comptes débiteurs et des
paiements de transfert federaux du ministere. L'OOF poursuivra sa collaboration etroite avec ServiceOntario en
vue de mettre en ceuvre le Projet organisationne] des méthodes de paiement afin d’améliorer et de moderniser les

mecanismes de prestation de services publics.

En outre, il continuera de travailler avec les ministeres des Finances et du Revenu au transfert de la fonction d’imposition
des societes de 1’Ontario au gouvernement federal. ’OOF eétudiera, de concert avec les ministeres compeétents,
la possibilite d’apporter des ameliorations a la technologie bancaire, telles que les cartes de débit prepayees, pour
offrir un service efficient et efficace. Enfin, I’OOF reagira comme il se doit a I’évolution des pratiques comptables,
en particulier les changements touchant les instruments financiers et les devises ¢trangeres, et en ¢valuera toute

repercussion possible sur la dette et I'interét de la dette.
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Consells financiers

En 2007-2008, ’OOF a activement offert des conseils financiers et de 1’aide en matiere de mise en ceuvre au
ministre des Finances, de méme que des conseils a d’autres ministeres, a des organismes de la Couronne et a d’autres

organismes publics a propos des politiques et initiatives financicres generales et de celles du secteur de I’ ¢lectricite.
Transactions

En 2007-2008, le ministére de 1’Education a ordonné aux conseils scolaires de convertir en un mécanisme de finance-
ment along terme leurs emprunts a court terme non rembourses se rapportant a divers programmes d’immobilisations.
Par la suite, a la demande du ministre des Finances, I'OOF a mis en ceuvre un programme de prét pour financer les
projets d’immobilisations. En mars 2008, I’OOF a avancé un total de 685 millions de dollars sous forme de préts

remboursables sur une période de 25 ans.

L’OOF a également soutenu les initiatives de garantie de prét visant le secteur forestier de I’Ontario. En outre, il a
continué a donner des conseils au Musée royal de I’Ontario pour le financement de son projet Renaissance ROM.
L’OOF a ¢galement refinance les préts du ROM pour le projet d’octobre 2007. Ce refinancement devrait permettre
au musee d’économiser plus de 800 000 $ au cours de la premiere année.

Projets

L’OOF a offert des conseils a des ministeres, des organismes de la Couronne et autres organismes publics a propos
de toute une serie de politiques et de projets de gestion de I'actif et du passif financiers de la province, y compris
des politiques et des structures efficaces de location, I’examen de Iactif, les reperes en matiere d’optimisation des

ressources et I’évaluation des taux d’intérét.

L’OOF a ¢laboré un nouveau cadre stratégique de financement des organismes publics consolides dans les etats fi-
nanciers de la province, qui a ét¢ approuvé par le gouvernement en juin 2007. Le nouveau cadre financier permet a
I’OOF d’offrir du financement a long terme aux conseils scolaires, aux colleges, aux hopitaux, aux societes par ac-
tions, aux conseils et aux commissions. En vertu du nouveau cadre, I’OOF a consenti des préts a un certain nombre
d’organismes publics en 2007-2008. Il a ¢galement évalue les demandes de garanties de prét et de subventions du

Fonds de prospérite du gouvernement presentees par le secteur forestier.

Les principales initiatives de financement dans le secteur de I’¢lectricité comprenaient le soutien a la conclusion de
conventions de prét entre la SFIEO et I’Ontario Power Generation Inc. (OPG) aux fins genérales de I'entreprise et
de refinancement des dettes arrivant a échéance avec la SFIEO, ainsi que la poursuite de la satisfaction des besoins

financiers de I’OPG concernant les nouveaux projets d’approvisionnement en électricite.

L’OOF a contribu¢ a la continuation de la mise en ceuvre de I’Ontario Nuclear Funds Agreement (ONFA). Il a
examiné et approuve le budget de la Division de la gestion des déchets nucléaires de I’OPG pour les dépenses
admissibles en vertu de I’ONFA et a conseille le ministre des Finances au sujet de I’approbation du calendrier des paie-
ments révise de ’OPG dans le cadre du Used Fuel Segregated Fund, a la suite d’une contribution speciale de I’OPG
au fonds en décembre 2007.
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L’OOF a exerce une diligence raisonnable lorsqu’il a conclu des ententes juridiques avec la Commission canadienne de
stireté nucleaire (CCSN) et I’OPG pour répondre aux besoins de garantie financiere a I’égard de la CCSN concernant
les obligations en matiere de declassement et de dechets nucléaires. Il a notamment procedé a une révision visant a
mettre a jour ’entente sur I’acces aux fonds réserves en vertu de I’ONFA et accorde une garantie provinciale directe
ala CCSN. Depuis le 1 janvier 2008, le montant de cette nouvelle garantie provinciale directe s’¢leve a 760 millions
de dollars, soit une reduction par rapport au montant de 1,5 milliard de dollars prévu dans la garantie provinciale
originale. La nouvelle garantie est en vigueur pendant trois ans.

Par ailleurs, I’OOF a présente une analyse et des conseils au ministre des Finances et au gouvernement a I’appui
des politiques et des initiatives dans le secteur de I’¢lectricite, en se concentrant sur les répercussions budgetaires et
¢conomiques pour le gouvernement provincial et la SFIEO.

Objectifs pour 2008-2009

En 2008-2009, I’OOF continuera d’offrir des conseils financiers et une aide au ministre des Finances, aux ministeres,
aux organismes de la Couronne et a d’autres organismes publics concernant le financement géneral ainsi que les poli-

tiques et les initiatives de financement de I’¢lectricite.

Les activités incluront la prestation de conseils aux ministeres et aux organismes sur les politiques et les structures de
location rentables et la diligence raisonnable touchant les aspects financiers des projets de gestion de I'actif, ainsi que
des conseils exhaustifs sur la structuration et la réalisation de transactions financieres et sur la détermination exacte

des reperes en maticre d’optimisation des ressources et de I’évaluation des taux d’interét.

L’OOF mettra particulierement ’accent sur les initiatives de financement de I'infrastructure publique, y compris les
projets touchant les transports publics, les routes, les autoroutes, les ponts et les postes frontaliers, de méme que sur
un fonds commun pour I’approvisionnement li¢ aux formules de financement visant la réfection des ecoles et sur les
examens de I'actif. L’OOF fournira ¢galement des conseils sur les mesures visant a soutenir le secteur forestier et a
faciliter I’obtention d’emprunts avantageux par les organismes du secteur public.

L’OOF continuera ¢galement de soutenir le Fonds pour les emplois dans les secteurs éemergents de 1,15 milliard de
dollars de la province, en offrant des services d’analyse et de conseils en tant que membre du comite interministériel
d’évaluation du projet. Il offrira des services d’analyse et de conseils financiers au ministre des Finances a propos du
secteur de I’ ¢lectricite et des repercussions des initiatives stratégiques connexes sur les finances de la province, y com-
pris celles de la SFIEO, et sur I’économie. De plus, un soutien continu sera accorde a la mise en ceuvre de I’entente
sur les fonds nucléaires.

Selon les besoins, I’OOF donnera des conseils sur les initiatives d’approvisionnement en électricité, avec notamment
un soutien au financement possible des nouvelles initiatives de I’OPG en la matiere.
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Sommaire des résultats financiers

L’OOF gére la dette et I'investissement des réserves de liquidités de la province et recouvre ses cotts aupres de
cette derniere pour ces services. L’OOF offre également des services financiers aux organismes de la Couronne et a

d’autres organismes publics et recouvre ses cotits en vertu du regime de la remunération des services.

L’OOF gere egalement Dactif et le passif de I’ancienne Societé ontarienne d’aménagement municipal (SOAM). La
SOAM a accorde a divers conseils scolaires des préts de 79 millions de dollars, qui parviendront a échéance entre 2010
et 2012, et a finance ces préts par des emprunts directs aupres du Regime de pensions du Canada.

Au 31 mars 2008, le solde impayé des préts aux organismes publics ¢tait de 1 964 millions de dollars, soit une augmen-
tation de 627 millions de dollars par rapport au montant de 1 337 millions de dollars en 2007 (note 6). Cette hausse
est due principalement a I’augmentation nette de 670 millions de dollars des préts accordes aux conseils scolaires,
au nouveau prét de 89 millions de dollars au Musée royal de I’Ontario, au retrait suppléementaire de 42 millions de
dollars effectue par la Soci¢te ontarienne de travaux d’infrastructure sur sa ligne de credit et aux nouveaux préts de
6 millions de dollars accordés aux colleges Mohawk et Georgian. Cette augmentation est en partie compensee par les
remboursements de 96 millions de dollars de la Sociéte des loteries et des jeux de I’Ontario, de 76 millions de dollars
de I’Office de I’¢lectricite de I’Ontario, de 6 millions de dollars de la Commission de transport Ontario Northland et
de 2 millions de dollars du Centre Centennial des sciences et de la technologie.

L’OOF a continu¢ d’offrir des services de gestion des placements a d’autres organismes publics, le total des fonds ainsi
geres s’ ¢elevant a 2,5 milliards de dollars (2,2 milliards de dollars en 2007) (note 7).

Dans I’ensemble, I’OOF a recouvré aupres des organismes et des parties apparentees 4,7 millions de dollars au titre
des cotits de fonctionnement, soit une hausse par rapport aux 4,6 millions de dollars recouvres en 2007. Le revenu
d’exploitation de I’OOF pour I'exercice qui a pris fin le 31 mars 2008 ¢tait de 136 000 $ (9 000 § en 2007). Cette
augmentation est principalement attribuable a I’écart entre les taux d’intérét sur les préts consentis au cours de

I’exercice.

L’OOF a offert des conseils financiers au gouvernement a propos de diverses initiatives d’optimisation de I"actif, de
méme que des conseils strategiques sur des questions de politique en matiere de finances et d’investissement lices a
la reforme du secteur de I’¢lectricite. Le personnel de I’OOF continue aussi de gérer les activités postérieures a la
vente de la Caisse d’¢pargne de I’Ontario, y compris les exigences juridiques et la liaison avec les anciens clients de la
Caisse d’épargne de I’Ontario, pour veiller a ce qu’on satisfasse comme il se doit aux besoins des anciens titulaires de
compte de la Caisse d’¢épargne. La province continue de garantir les depots aupres de la Caisse d’épargne de I’Ontario
antérieurs a 2003.
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Etats financiers

Responsabilité de la présentation des états financiers

Rapport du vérificateur
Bilan
Etat des résultats nets et des bénéfices non répartis

Ftat des flux de trésorerie
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Responsabilité de la présentation des états financiers

Les etats financiers de I’Office ontarien de financement, que vous trouverez ci-joint, ont été établis conforme-
ment aux recommandations du Conseil sur la comptabilite dans le secteur public (CCSP) de I'Institut Canadien des
Comptables Agrees, et c’est la direction qui en assume la responsabilite. Les modifications a apporter aux rapports en
2007-2008 conformément aux recommandations du CCSP n’ont aucune incidence sur les états financiers. La prépa-
ration d’etats financiers necessite I'utilisation d’estimations fondées sur le jugement de la direction, particulicrement
lorsque la comptabilisation des opérations ne peut étre effectuce avec certitude qu’au cours d’une période ultérieure.
Les ¢tats financiers ont ¢te ¢tablis en bonne et due forme suivant un seuil de signification raisonnable et sont basés sur
les renseignements disponibles au 6 juin 2008.

La direction maintient un systeme de controles internes congu pour assurer dans une mesure raisonnable la protection
de P'actif et 'acces en temps voulu a des renseignements financiers fiables. Ce systeme comprend des politiques et
methodes officielles ainsi qu’une structure organisationnelle qui assure, comme il se doit, la delegation des pouvoirs
et la division des responsabilites. Un service de verification interne évalue en permanence et de maniere indépendante
I efficacite de ces controles internes et fait part de ses conclusions a la direction et au Comite de verification du conseil

d’administration.

Le conseil d’administration, par I'intermédiaire du Comité de vérification, doit s’assurer que la direction s’acquitte

de ses responsabilites a I’égard des rapports financiers et des controles internes. Le Comite de vérification tient des
14 . A o\ . . 14 o . A . . .

réunions regulicres avec la direction, les verificateurs internes et le verificateur externe pour discuter des questions

soulevees et revoir les etats financiers avant d’en recommander I’approbation au conseil d’administration.

Ces etats financiers ont ete verifies par le verificateur genéral de I’Ontario. La responsabilite du verificateur géneral
L . . . . , . . , ;e
consiste a exprimer une opinion sur la question de savoir si les états financiers sont presentes fidelement et confor-
mement aux recommandations du CCSP de I'Institut Canadien des Comptables Agrées. Le rapport du vérificateur,
! I\ . . . 7 b 7 . . .
préesente a la page suivante, indique la portee de I’examen du verificateur et son opinion.

Au nom de la direction

Gadi Mayman
Directeur général
Office ontarien de financement
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Rapport du vérificateur

Office of the Auditor General of Ontario

N
4‘Lv Bureau du vérificateur général de I'Ontario

Rapport du vérificateur

A 1’Office ontarien de financement
et au ministre des Finances

J’ai vérifié le bilan de I’Office ontarien de financement au 31 mars 2008, et 1’état des
résultats nets et des bénéfices non répartis, ainsi que 1’état des flux de trésorerie de
I’exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a la
direction de 1’Office. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états
financiers en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification
généralement reconnues au Canada. Ces normes exigent que la vérification soit
planifiée et exécutée de manicre a fournir I’assurance raisonnable que les états
financiers sont exempts d’inexactitudes importantes. La vérification comprend le
contréle par sondages des ¢léments probants a I’appui des montants et des autres
¢léments d’information fournis dans les états financiers. Elle comprend également
I’évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites
par la direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation d’ensemble des états
financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image
fidele de la situation financiere de 1I’Office au 31 mars 2008 ainsi que des résultats de
son exploitation et de ses flux de trésorerie pour I’exercice terminé a cette date selon
les principes comptables généralement reconnus au Canada.

Box 105, 15th Floor

Toronto, Ontario Jim McCarter, CA
20 Dundas Street West L. , ,
Toronto. Ontario Le 6 juin 2008 Vérificateur général
M5G 2C2 Comptable public autorisé

416-327-2381
fax 416-326-3812

B.P. 105, 152 étage

20, rue Dundas ouest
Toronto (Ontario)

M5G 2C2

416-327-2381
télécopieur 416-326-3812




Bilan

Au 31 mars 2008

/(en milliers de dollars) 2008 2007 \
ACTIF
Actif a court terme
Encaisse 221§ 436 $
Intéréts a recevoir 2029 2032
Montant di par les organismes et les apparentés (Note 7) 1054 1255
Montant da par la province de I’Ontario 1215 1108
Total de I’actif a court terme 4519 4 831
Immobilisations (Note 3) 1309 1495
Préts non remboursés (Note 2) 79 021 79 021
Total de ’actif 84 849 § 85347 $
PASSIF ET BENEFICES NON REPARTIS
Passif & court terme
Comptes crediteurs 1138 s 1108 s
Somme payable a la province de I’Ontario — intéréts 2010 2 029
Somme payable a la province de I’Ontario — recouvrements 1 009 1 545
Total du passifa court terme 4157 4 682
Dette a long terme (Note 2) 79 021 79 021
Produit comptabilisé d’avance (Note 4) 1386 1495
Bénéfices non répartis 285 149
Total du passif et des bénéfices non répartis 84 849 § 85347 §
_ J

Voir les notes qﬁérentes aux étatsfinanciers.

Approuvé au nom du conseil d’administration :

Cob woz—  Jary”

Le directeur géneral,

Le président,

Colin Andersen

Gadi Mayman
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Ftat du bénéfice net et des bénéfices non répartis

Pour I’exercice terminé le 31 mars 2008

(" (en milliers de dollars) 2008 2007 )
REVENUS
Produit d’intéréts 7603 $ 7603 $
Recouvrement des colts de la province de I’Ontario (Note 5) 15 144 15003
Total des revenus 22747 22 606
CHARGES
Traitements, salaires et avantages sociaux 15114 14 058
Interéts de la dette a long terme 7 595 7 594
Frais administratifs et généraux 3718 4162
Amortissement 912 1 360
Total partiel 27 339 27 174
Moins le recouvrement des cotts aupres des organismes et
des apparentés (Note 7) (4728) (4 577)
Total des charges 22611 22597
Bénéfice net 136 9
Bénéfices non répartis au début de I’exercice 149 140
Bénéfices non répartis a la fin de I’exercice 285§ 149§
. J

Voir les notes afférentes aux états financiers.
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Ftat des flux de trésorerie

Pour I’exercice prenant fin le 31 mars 2008

[(en milliers de dollars) 2008 2007 )

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation

Bénéfice net 136 § 9%

Rajustement li¢ a I’amortissement 912 1 360

Diminution des intéréts nets a recevoir / a payer (16) 3)

Diminution / (augmentation) du montant dt par les organismes

et les apparentés 201 (136)

Augmentation des comptes créditeurs 30 —

Augmentation du montant da par la province de I’Ontario (107) —

Augmentation / (diminution) de la somme payable a la province

de I’Ontario au titre du recouvrement des colts (536) 416

Diminution du produit comptabilisé d’avance (109) (563)
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation 511 1083
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement

Achat d’immobilisations (726) (797)
Flux de trésorerie utilisés pour les activites d’investissement (726) (797)
Augmentation / (diminution) nette de I encaisse (215) 286
Encaisse au déebut de I’exercice 436 150
Encaisse a la fin de ’exercice 221§ 436 $

. J

Voir ]es notes qﬁ"érentes aux étatsﬁnanciers.
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Notes afférentes aux états financiers

Pour ’exercice terminé le 31 mars 2008

HISTORIQUE

L’ Office ontarien de financement (I’OOF) a éte crée a titre d’organisme de la Couronne le 15 novembre 1993 aux
termes de la Loi de 1993 sur le plan d’investissement (la Loi). Conformément a la Loi, I’OOF :

¢ exccute des activites d’emprunt, d’investissement et de gestion des risques financiers pour la province de
I’Ontario;

¢ gere la dette de la province;

¢ offre des services financiers et des services centralises de gestion de la tresorerie au gouvernement provincial;

* prodigue des conseils en maticre de politiques et de projets financiers aux ministeres, aux organismes de la
Couronne et aux autres organismes publics;

¢ aide les organismes de la Couronne et les autres organismes publics a emprunter et a investir;

*  agit comme intermédiaire au nom de la province pour préter de I’argent a certains organismes publics et investit

au nom de certains organismes publics.

Par ailleurs, les responsabilités de ’OOF comprennent :
* laprestation d’autres services financiers qui sont juges avantageux pour la province ou tout organisme public;

* les autres responsabilités qui lui sont confices par le lieutenant- gouverneur en conseil.

L’OOF est constitué en personne morale conformément aux lois de I’Ontario. L’OOF est exonere des impots federal
et provincial sur le revenu, comme le prevoit I’alinéa 149 (1) d) de la Loi de I'impot sur le revenu du Canada.

1. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Méthode de comptabilité : Puisque I'OOF est un organisme gouvernemental, ces ¢tats financiers sont pre-
parés conformément aux recommandations du Conseil sur la comptabilite dans le secteur public (CCSP) de
I'Institut Canadien des Comptables Agrées.

Immobilisations : Les immobilisations sont comptabilisees au cotit. Elles sont amorties selon la méthode liné-

aire sur la durée utile estimative des immobilisations, telle qu’elle est indiquee ci-apres.

Meubles et matériel 5 ans
Matériel informatique 3 ans
Ameéliorations locatives Durée du bail plus une periode de renouvellement

Les fonds regus de la province et des organismes pour ’acquisition d’immobilisations sont enregistrés comme
des produits comptabiliseés d’avance et amortis jusqu’au recouvrement des cotits selon la méme methode que les

immobilisations.
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Incertitude relative a la mesure : La préparation de ces états financiers exige que la direction fasse des estima-
tions fondées sur les meilleurs renseignements disponibles au moment de la préparation. Ces estimations seront

mises a jour chaque année en fonction des nouveaux renseignements, au fur et a mesure de leur disponibilite.
SOCIETE ONTARIENNE D’AMENAGEMENT MUNICIPAL (SOAM)

Conformement ala Loi de 1993 sur le plan d’investissement , I’ actif et le passif de la SOAM ont éte transféres a’OOF
le 15 novembre 1993. La SOAM contractait des emprunts aupres du Regime de pensions du Canada (RPC) et les
utilisait pour accorder des préts aux municipalités et aux conseils scolaires a des conditions semblables a celles

de ses propres emprunts.

Les echéances et les taux d’interét moyens des préts en cours et de I'encours de la dette sont etablis

ci-dessous :
\
(en milliers de dollars)
Arrivant a échéance en: Principal arrivant a échéance Taux d’intérét moyen (%)
2010 5156 $ 10,86
2011 29 630 9,97
2012 44 235 9,22
Total 79 021 § 9,61
J
IMMOBILISATIONS

La valeur comptable nette (VCN) des immobilisations est la suivante :

~

(en milliers de dollars)
VCN VCN
Amortissement au 31 mars au 31 mars
Coiit cumulé 2008 2007
Meubles et matériel 627 $ 380§ 247 $ 209 $
Matériel informatique 9138 8 296 842 1015
Améliorations locatives 1576 1356 220 271
Total 11341 $ 10032 $ 1309 $ 1495 §
J
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PRODUIT COMPTABILISE D’AVANCE

Le produit comptabilisé d’avance represente la partie non amortie du cotit recouvre aupres de la province et des

organismes au chapitre de I’acquisition d’immobilisations ainsi que le montant de I'incitatif a la location devant

étre amorti sur cinq ans.

~

(en milliers de dollars)
Incitatifa la
Immobilisations location Total
Province Organismes

Solde au début de I’exercice 1446 $ 49 $ — 1495 $
Dépenses en immobilisations 726 — 93§ 819
Amortissement (871) (41) (16) (928)
Solde a la fin de ’exercice 13018 83 77 $ 1386 $

GESTION DE LA DETTE AU NOM DE LA PROVINCE

L’OOF gere la dette et les placements au nom de la province, y compris la gestion conjointe des fonds appartenant
a Ontario Power Generation Inc. (OPG) en vertu de I’Ontario Nuclear Funds Agreement. La province, ’'OPG
et certaines filiales de I’OPG ont conclu, en mars 2002, une entente visant a mettre de coté les fonds nécessaires
pour éliminer les déchets radioactifs et le combustible épuisé et pour declasser les centrales nucléaires. L’entente
est entrée en vigueur le 24 juillet 2003.

Le recouvrement des cofits par la province pour toutes les activites de gestion de la dette et de placement pour la
période terminée le 31 mars 2008 se chiffrait a 15 millions de dollars (15 millions de dollars en 2007).

TRANSACTIONS AVEC LES ORGANISMES PUBLICS

A la demande de la province, I’OOF assure le financement de divers organismes publics. Etant donné que ’OOF
regoit I’ordre de la province d’accorder ces préts afin de faire avancer les initiatives provinciales officielles et
que ces préts sont constatés dans les états financiers consolidés de la province, ces transactions ne sont pas prises
en compte dans les presents etats financiers. Les fonds servant a effectuer ces préts sont accordes a I’OOF par
le gouvernement provincial grace a des facilites de credit de 5,6 milliards de dollars echeant entre 2027 et
2033. L’OOF remet a la province les remboursements en principal qu’il regoit des organismes publics. Avant
2007-2008, les taux d’interét des préts accordes aux organismes publics equivalaient aux taux exiges sur les
sommes avancées par la province a’OOF. A compter de 2007-2008, les taux d’interét demandes aux organismes
publics seront legerement plus ¢leves que le taux applicable aux avances de la province servant a financer les
préts (I’écart). L’OOF conservera genéralement 1’écart afin de recouvrer les cotits administratifs relatifs a la
gestion de ces préts. Dans certains cas, le taux impose aux emprunteurs sera semblable a celui que demanderait

un préteur commercial.
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Les fonds sont en regle génerale avances par I’'OOF a des organismes publics aux termes de dispositions de
financement provisoires consistant en un certain nombre de billets a ordre dont la durée ne depasse pas un an.
Les billets a ordre sont par la suite convertis en emprunts a terme fixe et les conditions de remboursement sont
¢ctablies. Au 31 mars 2008, les sommes a recevoir par I’OOF au nom du gouvernement provincial representent
des débentures, des préts a court terme et des marges de credit.

Les montants suivants représentent les sommes a recevoir par I’OOF, intéréts courus compris. Ces montants
sont a leur tour dus par I’OOF a la province. Il s’agit d’opérations entre apparentes, a I’exception de celles
concernant la Corporation de la ville de Windsor.

~

(en milliers de dollars)
Au 31 mars 2008 Au 31 mars 2007
Centre Centennial des sciences et de la technologie 4508 $ 60118
Corporation de la Ville de Windsor 22 961 23 955
College Georgian 3630 —
College Mohawk 2 149 —
Société ontarienne de travaux d’infrastructure 62217 20 263
Societe des loteries et des jeux de I’Ontario 297 188 393 150
Commission de transport Ontario Northland 41132 47 161
Office de I’¢lectricité de 1’Ontario — 75610
Musce royal de I’Ontario 88 936 —
Conseils scolaires 1 441 407 770 769
1964 128 $ 1336919 $
J

Le Centre Centennial des sciences et de la technologie est un organisme provincial de la Couronne, constitue aux
termes de la Loi de 1990 sur le Centre Centennial des sciences et de la technologie. Le prét sera remboursé sous forme de
versements ¢chelonnés jusqu’au 15 mars 2017 et porte intérét au taux de 4,346 p. 100.

La Corporation de la ville de Windsor est une municipalité au sens de la Loi sur les municipalités. Le financement est
accorde aux fins de ’acquisition, de la conception et de la construction du palais de justice de Windsor, qui abrite
la cour provinciale divisionnaire et le quartier général de la police municipale. 11 s’agit d’une debenture de 20 ans
portant intérét au taux de 6,41 p. 100 et arrivant a échéance en mars 2021.

Le College Georgian d’arts appliques et de technologie, un organisme de la Couronne constitué¢ aux termes de
la Loi de 2002 sur les colléges d’arts appliqués et de technologie, a emprunte 3,63 millions de dollars afin de financer

quatre projets. Il s’agit d’un prét de dix ans portant interét au taux de 3,954 p. 100 et arrivant a echéance en mars
2018.

Office ontarien de financement — Rapport annuel 2008



Le College Mohawk d’arts appliques et de technologie, un organisme de la Couronne constitu¢ aux termes de la
Loi de 2002 sur les colléges d’arts appliqués et de technologie, a emprunté 2,4 millions de dollars pour financer I’achat
de materiel informatique. Il s’agit d’un prét de quatre ans portant intérét au taux de 4,8 p. 100 et arrivant a
écheance en septembre 2011.

La Societe ontarienne de travaux d’infrastructure (SOTI) a obtenu des facilites de credit renouvelables plafonnées
a 200 millions de dollars sur 10 ans. La SOTI a emprunté 60 millions de dollars a des taux d’interét variant de
3,925 a 5,02 p. 100.

La Societe des loteries et des jeux de I’Ontario (OLG) est un organisme provincial de la Couronne constitue aux
termes de la Loi de 1999 sur la Société des loteries et des jeux de I'Ontario. Les préts en cours de OLG comprenant un
prét a terme fixe de 215 millions de dollars et une somme de 82 millions de dollars tiree des facilites de credit
pour une période de construction. Le prét a terme fixe a été accorde le 30 juin 2004 pour I’achat du complexe
du casino de Niagara Falls. Il s’agit d’un prét sur cinq ans portant interét au taux de 4,3821 p. 100 et arrivant a
¢chéance en juin 2009. Les facilités de credit maximales de 250 millions de dollars contractées le 31 octobre 2007
pour la periode de construction serviront a financer la rénovation et I’agrandissement du Casino de Windsor de
méme que la construction d’un centre pour I’énergie. Les préts en cours tirés sur ces facilites de credit a des taux
variant de 2,36 a 3,72 p. 100 devront étre consolideés au plus tard le 15 aott 2008.

La Commission de transport Ontario Northland (CTON) est un organisme provincial de la Couronne constitue
aux termes de la Loi de 1990 sur la Commission de transport Ontario Northland. Les débentures en cours de la CTON
au 31 mars 2008 se chiffraient a 26,1 millions de dollars (32,1 millions de dollars en 2007); elles ont été émises
initialement en six tranches arrivant a échéance entre 2008 et 2031. Leurs taux d’intérét varient entre 4,717 et
6,37 p. 100. Les marges de credit consenties a la CTON ont ¢éte prolongées jusqu’au 31 mars 2009 par deécret
et ne pourront pas dépasser 15 millions de dollars. Au 31 mars 2008, le montant total de 15 millions de dollars
(identique a celui de 2007) avait ete utilisé a des taux d’interét variant de 1,99 a 3,33 p. 100.

L’ Office de I’électricite de I’Ontario (OEO), créé en décembre 2004, est une société a but non lucratif. L’OEO
aregu de I’OOF des facilites de crédit renouvelables de 975 millions de dollars expirant le 31 decembre 2010 qui
seront utilisees principalement pour financer la réduction des cofits d’¢lectricite des consommateurs au niveau de
la grille tarifaire réglementee. L’OEO a remboursé tous les préts en cours en date du 31 mars 2008.

Le Musce royal de I’Ontario (ROM) et I’OOF ont conclu une convention de crédit en vertu de laquelle ’'OOF
accorde un financement au ROM au moyen de préts a taux fixe de 40 millions de dollars et de préts a taux variable
ne dépassant pas 51 millions de dollars. Au 31 mars 2008, les préts en cours se chiffraient a 40 millions de dollars
a des taux fixes variant de 5,04 a 5,12 p. 100 et a 48,8 millions de dollars a un taux variable de 3,48 p. 100.

En mars 2008, I’OOF a consenti des préts de 685 millions de dollars a des conseils scolaires dans le cadre de divers
programmes d’immobilisations, en plus des préts qui leur ont éte accordes en 2007 dans le cadre de 'initiative
Lieux propices a I’apprentissage. Au cours de ’année, les conseils scolaires ont fait deux paiements semestriels en
principal et intéréts, réduisant ainsi le prét en cours de 15 millions de dollars. Le montant total en cours au
31 mars 2008 est de 1 441 millions de dollars (771 millions de dollars en 2007). Ces préts portent interét a des
taux variant de 4,56 a 4,9 p. 100 et arrivent a échéance entre 2031 et 2033.
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7. GESTION DE LA DETTE ET DES PLACEMENTS AU NOM DES ORGANISMES ET DES
APPARENTES

L’OOF offre des services aux organismes, aux apparentes et autres organismes publics, y compris les services de
gestion des placements décrits ci-dessous, selon le principe du recouvrement des cotits s’¢levant a 110 000 $ pour
I’exercice termine le 31 mars 2008 (67 000 $ en 2007). Les fonds géres au nom de ces autres organismes publics
s’élevaient a 2,5 milliards de dollars au 31 mars 2008 (2,2 milliards de dollars en 2007).

Agence de foresterie du parc Algonquin Société ontarienne de travaux d’infrastructure
Société ontarienne d’assurance-déepots Société immobiliere de 1I’Ontario

Socicté de gestion du Fonds du patrimoine du Commissions des valeurs mobilieres de

Nord de I’Ontario I’Ontario

Socicté ontarienne de gestion des fonds des Fondation Trillium de 1’Ontario

investisseurs immigrants Fonds de garantie des prestations de retraite

L’OOF offre par ailleurs, selon le principe du recouvrement des cotts, des services de gestion de la dette aux

organismes indiqués ci-apres :
Organismes :

Société financiere de 'industrie de I’électricité de ’Ontario (SFIEO)
La SFIEO est l’organisme responsable du service et de I'amortissement de la dette et de certains autres ¢le-
ments de passif de I’ancien Ontario Hydro. L’OOF offre des services et des conseils financiers a la SFIEO et

gere le portefeuille de sa dette s’¢levant a environ 28,2 milliards de dollars.

Société ontarienne de travaux d’infrastructure (SOTT)
L’OOF gere la dette de 2,8 milliards de dollars de la SOTI, y compris les préts de la province, d’un organisme
provincial et de tiers.

Apparentés :
Tel qu’il est explique a lanote 6,1’ OOF a commenceé en 2007-2008 a recouvrer les cotits d’administration des

préts des apparentes sous forme d’écart des taux d’intéret. L'année precedente, ’OOF a accordé des préts
aux conseils scolaires et a recouvre les cotits sous forme de paiement ponctuel de 151 000 $.
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Le total des colits recouvres et de I’encours, au 31 mars 2008, de la SFIEO, de la SOTI et des apparentés est in-

diqué ci-apres :

(en milliers de dollars)

~

31 mars 2008 31 mars 2007
Colits recouvrés :
Organismes :
SFIEO 3309 $ 3330 $
SOTI 1181 1029
Autres 110 67
Apparentes : 128 151
Total 4728 $ 4577 $
Comptes débiteurs :
Organismes :
SFIEO 727 $ 875 $
SOTI 256 213
Autres 26 16
Apparentés : 45 151
Total 1054 $ 1255%§

10.

AVANTAGES SOCIAUX FUTURS DES EMPLOYES

L’OOF offre des prestations de retraite a ses employes a temps plein par des cotisations au Regime de retraite
des fonctionnaires, un régime interentreprises a prestations determinées creé par le gouvernement provincial de
I’Ontario. Le ministere des Services gouvernementaux (MSG) est responsable du financement de la cotisation
patronale a la caisse de retraite et, par consequent, ’OOF n’assume aucune responsabilite supplementaire au
chapitre de ces cotts futurs. Par ailleurs, le colt des avantages complémentaires de retraite autres que les presta-
tions de retraite est pris en charge par le MSG et n’est pas declare dans les préesents états financiers.

EVENTUALITES ET ENGAGEMENTS

Au 31 mars 2008, il n’existait aucune demande de reglement en vertu de laquelle I'’OOF serait financierement
responsable. La province continue de garantir les dép6ts eémis par la Caisse d’¢pargne de I’Ontario avant 2003.

CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres comparatifs de I’exercice precédent ont été reclassifiés conformément a la présentation des états
financiers adoptee pour 2008.
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Régie de l’organisme
L’OOF est un mandataire de la Couronne et entre dans la categorie des entreprises opérationnelles.

Les mecanismes de régie comprennent des processus permettant d’assurer la supervision et la gestion efficaces des
activites de I’OOF par les cadres supérieurs, le conseil d’administration et le ministre des Finances. Ils identifient
les personnes et les groupes qui sont responsables des activites de I’OOF et precisent leur role. Le cadre de regie de
I’OOF est décrit en detail dans la politique de régie génerale de I’ Office.

Reddition de comptes et responsabilités

Le cadre de responsabilite de I'OOF découle de la loi qui le regit, soit la Loi de 1993 sur le plan d’investissement (la Loi).
Le ministre des Finances est responsable de I’administration de la Loi relativement a I’OOF. L’OOF est réegie confor-
meément au cadre constitué de la Loi, d’un protocole d’entente conclu entre I’OOF et le ministre des Finances et des

directives du Conseil de gestion du gouvernement touchant les organismes de la Couronne.

Chaque année, le ministre est tenu de soumettre le rapport annuel au lieutenant-gouverneur en conseil, puis de le
deposer devant I’Assemblee legislative. Par ailleurs, le ministre examine et approuve le plan d’activites annuel et
recommande le plan aux fins d’approbation par le Conseil de gestion du gouvernement tous les trois ans, ou tel que
I'exigent les directives gouvernementales. Le ministre maintient ¢galement des communications avec I’OOF, par
I’entremise du president du conseil d’administration, en ce qui a trait aux politiques gouvernementales et aux attentes
concernant I’OOF.

Le president est responsable devant le ministre des Finances de I’exécution par I’OOF de son mandat. La Loi exige que
le sous-ministre des Finances soit ¢galement le president de I’OOF. Le president est charge de fournir des conseils et
de I'information au ministre sur les activités et les affaires de I’OOF. De plus, le président assume un role de leader-
ship et de direction aupres du directeur general et du conseil d’administration et veille a ce que I’OOF respecte les
politiques et les directives gouvernementales.

Les membres du conseil d’administration sont nommes par le lieutenant-gouverneur en conseil et sont responsables
devant le ministre, par I’entremise du president, de la supervision de la gestion de I’OOF. Le conseil d’administration
se réunit au moins une fois par trimestre et regoit les rapports réguliers du directeur genéral et d’autres employés de
I’OOF concernant les activites de I’organisme et le respect des lois et des politiques applicables. Les normes de con-
duite des membres du conseil d’administration sont énoncées dans un code de déontologie approuve par le conseil.

Le conseil d’administration a ¢galement deux comites qui I'aident a superviser les activites de 'OOF. Le Comite
de vérification approuve le plan annuel de vérification interne et assure la liaison entre les vérificateurs internes
de POOF et le véerificateur géneral de I’Ontario en ce qui concerne les controles et les etats financiers. Le Comite
de verification examine ¢galement les politiques financicres et les etats financiers, puis les recommande au conseil
d’administration. Le Comité des ressources humaines a éte crée en 2006-2007 pour aider le conseil d’administration
a veiller a I'existence de mesures approprices pour recruter, former et conserver du personnel qualifi¢ dans les

secteurs essentiels.
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Le directeur géneral est nomme par le lieutenant-gouverneur en conseil sur recommandation du ministre. Le
directeur genéral est responsable devant le president du conseil d’administration de la gestion quotidienne de I’OOF
et de I’execution de toute autre fonction attribuce par le conseil d’administration. Le directeur général est responsable
de la gestion des activites continues de I’OOF, notamment de la supervision du personnel. Par ailleurs, le directeur

général veille a ce que les politiques et methodes restent pertinentes et efficaces.

Le personnel de I’OOF est nommeé conformément a la Loi de 2006 sur la fonction publique de I'Ontario et est assujetti
aux politiques et aux directives s’appliquant aux fonctionnaires de I’Ontario.

Rapports financiers

L’OOF préepare des etats financiers annuels conformement aux recommandations du Conseil sur la comptabilite dans
le secteur public (CCSP) de I'Institut Canadien des Comptables Agrees. Ces ctats sont examines par le Comite de
vérification, qui en recommande 1’approbation par le conseil d’administration. Des états financiers non vérifies sont
prépares tous les trimestres et presentes au Comite de verification et au conseil d’administration. Les etats financiers
annuels sont verifies par le vérificateur general, qui exprime une opinion sur la question de savoir s’ils presentent
fidelement les resultats financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus au Canada. Les
conclusions sont examinées par le Comite de verification et le conseil d’administration. Ces états financiers veri-
fies sont deposes devant I’ Assemblee legislative de I’Ontario dans le cadre du rapport annuel et sont inclus en tant
qu’annexe aux Comptes publics de la province.

Controles internes

La direction est responsable de I’¢tablissement et du maintien de controles internes congus pour assurer dans une
mesure raisonnable la fiabilité des rapports financiers, la protection de 'actif de ’OOF et le contréle de son passif.

Pour s’acquitter de sa responsabilité concernant la fiabilité et le caractere opportun de I'information financiere, I’OOF
emploie un systeme complet de controles internes, y compris ceux de nature organisationnelle et procedurale. Le

systeme de controles internes comprend :

* la planification exhaustive des activités;

* la communication par écrit des politiques et méthodes régissant la conduite et la gestion du risque;
* la séparation des taches;

* lamise ajour et la conservation de dossiers détaillés;

* ladélegation responsable des pouvoirs et la responsabilite personnelle;

* le choix attentif du personnel et sa formation;

* des conventions comptables mises a jour regulierement.

Dans le cadre de son plan d’activites annuel, I’OOF effectue une évaluation des risques a I’échelle de I’ Office et ¢la-
bore des strategies d’atténuation pertinentes.

La Division de la vérification interne de I’Ontario du ministere des Finances élabore un plan annuel de vérification in-
terne en se fondant sur son évaluation du risque et sur ’avis du Comite de veérification et de la direction de 'OOF. Le
plan de vérification interne est approuve par le Comite de vérification de I’OOF. La Division de la verification interne
rend compte au Comite de vérification de I’OOF des résultats de ses travaux de vérification a I’ Office.
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Conseil d’administration

Les personnes suivantes siégeaient au conseil d’administration pendant I’exercice 2007-2008 :

Colin Andersen [nommé en 2004]

Sous-ministre, ministére des Finances et ministere du Revenu, et secrétaire du Conseil
duTrésor

Président, Conseil d’administration de I’OOF.

M. Andersen a été nommé sous-ministre des Finances en février 2004 et est devenu

sous-ministre du Revenu en 2007. Il est préesident de ’OOF en raison de son poste de
sous-ministre des Finances. Son mandat de président de I’OOF expire a I’occasion de la

nomination de son successeur au poste de sous-ministre des Finances.

M. Andersen a ét¢ nomme sous-ministre des Politiques, Bureau du Conseil des
ministres, en janvier 2003. Auparavant, il a occupeé divers postes au sein du ministere de la Santé et des Soins de
longue duree, notamment ceux de sous-ministre intérimaire, de sous-ministre associe et de sous-ministre adjoint,

Division des politiques.

M. Andersen a jou¢ un role clé dans la supervision des politiques de la province et du programme fedéral-
provincial, notamment a titre d’agent de liaison officiel aupres de la Commission sur 1’avenir des soins de
santé au Canada (nomme par le premier ministre) et a titre de representant régional de I’Ontario au conseil
d’administration de I'Institut canadien d’information sur la sante (ICIS).

Precedemment, a titre de sous-ministre adjoint, Division des politiques budgetaires et financieres, au ministere
des Finances, M. Andersen était charge de conseiller et d’aider le gouvernement dans tous les aspects de la plani-
fication et de I’¢tablissement des politiques fiscales et financieres, de la gestion et du compte rendu des depenses
et de I'intendance globale des ressources financieres de la province.

M. Andersen s’est joint a la FPO en 1986 et a occupé plusieurs postes en finances et en politiques depuis ce temps.
Avant d’étre nommé sous-ministre adjoint au ministere des Finances, il a éteé directeur de la Direction de la plani-
fication budgetaire, conseiller spéecial du sous-ministre des Finances, conseiller de direction principal au Bureau
du conseil exécutif du Bureau du conseil des ministres et directeur de la Direction de la gestion des depenses du

Conseil du Trésor.

M. Andersen détient une maitrise en sciences économiques de I’Université de Toronto et un baccalauréat spe-

cialisé de I’Université de Calgary.
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Robert Brown, FCA [nommé en 2005]
Vice-president, Conseil d’administration de I’OOF

M. Brown a exerce les fonctions de president du conseil et de chef de la direction de
Price Waterhouse (maintenant PricewaterhouseCoopers).

Il a occupé le poste de president du conseil d’administration de I’ Association canadienne
d’etudes fiscales et de I'Institut Canadien des Comptables Agrees. M. Brown a une vaste
expérience en matiere de fiscalite, de finances et de gouvernance. Il a ét¢ membre du

Comite sur la gouvernance d’entreprise de la Bourse de Toronto. Il a ¢galement servi un
mandat a titre d’économiste invité Clifford-Clark au ministere des Finances, prodiguant
des conseils au ministere et au ministre sur des questions stratégiques en maticre de fiscalite, de finances et de
politiques economiques. Plus recemment, il a siege a titre de copresident d’un comite federal charge d’examiner
Iaide fiscale accordee aux personnes handicapées. M. Brown est administrateur du Canadian Apartment Proper-
ties Real Estate Investment Trust et il a siege aux conseils de diverses autres sociétes ouvertes canadiennes.

M. Brown a occupe divers postes bénévoles. Il a assume la presidence de I'Institut C.D. Howe, a donné de nom-
breuses conférences et a redige un grand nombre d’articles sur des questions de politiques, économiques et fis-
caux. M. Brown sicge au conseil d’administration des Réseaux canadiens de recherche en politiques publiques et
a été membre du conseil de I'Institut des administrateurs de sociétés.

M. Brown est diplome de I’Universite de Toronto (baccalauréat en commerce) et de I’Universite de Chicago

(maitrise en économie).
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Gadi Mayman [nommé en 2003]

Directeur général

vérification.

M. Mayman est responsable de la strategie d’emprunt a moyen et a long termes, des rela-
tions bancaires et des politiques lices a la gestion de la dette de la province de I’Ontario.
Il donne des conseils au gouvernement concernant I'utilisation du credit provincial et
les relations avec les marches financiers et les investisseurs. Il est ¢galement directeur
general de la Societe financiere de I'industrie de I’¢électricité de I’Ontario (SFIEO) et

assume la responsabilité de ses activites quotidiennes.

M. Mayman est membre du conseil d’administration de la Société ontarienne de travaux

d’infrastructure (SOTI). Il copreside le Joint Nuclear Funds Investment Committee, un comité conjoint de
I’OOF et de I’Ontario Power Generation Inc. (OPG). M. Mayman a ¢t¢ membre du conseil d’administration
de I’Agence ontarienne des eaux (AOE) de 2000 a 2007 et a ete le premier president de son comite de

Avant de se joindre au ministere des Finances de I’Ontario en 1991, M. Mayman a travaille comme agent du tre-
sor a la Societe pour I’ expansion des exportations (SEE) a Ottawa pendant trois ans et a la Division internationale

de la Banque Toronto-Dominion pendant cinq ans.

M. Mayman a obtenu un baccalaureat es sciences en ingenierie industrielle de I’ Universite de Toronto en 1981 et
une maitrise en administration des affaires de 1’ Université Western Ontario en 1988.

Lorraine Bell, C.A. [nommée en 2005]
Comites : Vice-presidente, Comite de vérification
Membre, Comité des ressources humaines

M™ Bell compte plus de 25 ans d’expérience dans le domaine financier, dont plus de
treize sur les marchés des produits deérives. Elle est présentement fiduciaire, présidente
du Comité de vérification et membre du Comité de gouvernance du Brookfield Real
Estate Services Fund. Auparavant, M™ Bell a ¢te vice-presidente et administratrice de
General Re Financial Products Canada (GRFP). Avant de se joindre a GRFP, elle a éte

conseillere financiere et a occupé le poste de vice-présidente dans un certain nombre

de sociétes, dont Prudential Global Funding et Citibank Canada. Avant d’entrer a Citibank Canada, M™ Bell
travaillait chez Touche Ross et Cie (devenue Deloitte & Touche), ot elle faisait partie du groupe de verification, et

c’est alors qu’elle a obtenu son titre de comptable agréée.

M™ Bell est une benevole active et qui a siege aux conseils d’administration d’un certain nombre d’organismes
de bienfaisance en Ontario. Elle est membre de I'Institut des administrateurs de sociétés.
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Mario Ferrara [nommé en 2005]

Comiteé : Président, Comité de vérification

Avant d’étre nommé au conseil d’administration de I’OOF, M. Ferrara était directeur
genéral et chef des services financiers gouvernementaux de Scotia Capital a Toronto. Le
groupe offrait tout un eventail de conseils financiers et executait des operations finan-
cieres pour les clients gouvernementaux et paragouvernementaux de la firme.

M. Ferrara a fait ses armes dans la gestion des placements en occupant notamment
des postes supérieurs dans les secteurs privé et public. Il a ete vice-president, Place-

ments, chez E-L Financial Corporation ou il ¢tait a la téte du groupe des placements
directement responsable de la gestion des portefeuilles a revenu fixe des filiales d’assurance-vie et d’assurance
dommages. Avant de se joindre a E-L Financial, M. Ferrara a occupé pendant 12 ans plusieurs postes lies au do-
maine financier chez Ontario Hydro, y compris celui de chef du portefeuille de I’actif a revenu fixe du régime de
retraite d’Ontario Hydro. Alafin de son sejour a Ontario Hydro, il était tresorier adjoint, affaires genérales, ou il
etait responsable de la gestion, de I¢laboration et de I’ex¢cution des plans de financement, des relations avec les

investisseurs et des assurances de l’organisme.

M. Ferrara détient un baccalauréat en commerce et une maitrise en administration des affaires de 1’ Université
McMaster.

Richard J. Kostoff [nommé en 2007]
Comite : Membre, Comité des ressources humaines

M. Kostoff a réecemment quitte son poste de vice-préesident de TD Securities, apres
35 ans d’expérience dans le secteur des placements. A ce titre, il était responsable de la
couverture des grands marchés financiers relativement a des activites de financement tres

variées dans le secteur public, le domaine de ’infrastructure et celui des entreprises.

Au cours de sa carriere, ses responsabilités I’ont notamment conduit a occuper des postes
de haut niveau dans les domaines de la vente et de la negociation des titres a revenu

fixe, du marketing des instruments dérives et de I’émission de valeur sur les marches
des titres de participation et de créance. En plus de TD Securities, il a occupé des postes supérieurs chez RBC
Dominion Securities (directeur), Gordon Capital (associ¢), Pemberton Securities (premier vice-president) et Mid-
land Doherty (vice-president). Il a commence sa carriere a La Compagnie d’ Assurances du Canada sur la Vie a titre
de negociant debutant en titres a revenu fixe en 1972.

M. Kostoff est actuellement proprictaire de Templar Investments Limited, un cabinet-conseil établi a Toronto.

Il a obtenu un baccalauréat en économie de I’ Université York en 1972.
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Patrick Lavelle [nommé en 2005]
Comités : Membre, Comité des ressources humaines

Membre, Comité de vérification

M. Lavelle est president et chef de la direction de sa soci¢te de conseil en gestion strate-
gique qu’ilacreee en 1991. Jusqu'amars 2002, M. Lavelle ¢tait president du conseil et chef
de la direction de Unique Broadband Systems Inc. Il a assuré la presidence d’Exportation
et developpement Canada et a preside pendant trois ans le conseil d’administration de
la Banque de développement du Canada. Avant de créer son entreprise, M. Lavelle etait

vice-president, developpement de I’entreprise, chez Magna International Inc.

En 1985, il a ¢te nommé sous-ministre de I'Industrie, du Commerce et de laTechnologie de la province de I’ Ontario.
Au méme moment, il a occupe le poste de premier secretaire du Conseil du premier ministre qui a produit un plan
d’action pour I’¢conomie de I’Ontario. M. Lavelle a ¢galement éte adjoint de direction aupres du ministre federal
du Travail, de la Santé et du Bien-étre social, puis delegue genéral de I'Ontario a Paris, en France. M. Lavelle est
president et chef de la direction de I’ Association des fabricants de pieces d’automobile du Canada.

M. Lavelle siége au conseil d’administration d’un certain nombre d’entreprises ouvertes et fermees au Canada et
aux Etats-Unis. Il est membre du comité consultatif du programme international de MBA de I’ Universite York.

Carol Layton [nommée en 2003]

Comite : Présidente, Comité de vérification
Membre, Comité des ressources humaines

M™ Layton est sous-ministre du Renouvellement de I'infrastructure publique. Aupara-
vant, elle a occupe les postes de sous-ministre responsable de I’accomplissement des re-
sultats au sein du Bureau du Conseil des ministres, de sous-ministre des Affaires civiques
et de I'Immigration et de sous-ministre de¢leguee aux Affaires des personnes agees et a la
Condition feminine. Elle a occupe divers postes de direction au Secrétariat du Conseil
de gestion et aux ministeres de la Santé et des Soins de longue durée, des Finances, du
Procureur gencral ainsi que du Trésor et de I’Economie. M™ Layton a preside en 2007
I'Institut d’administration publique du Canada (IAPC).
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Jack M. Mintz [nommé¢ en 2003 ]

M. Mintz est titulaire de la chaire Palmer en politique publique a I’ Universite de Calgary.
Avant sa nomination au conseil d’administration de I’OOF, il était president-directeur
général de I'Institut C.D. Howe.

M. Mintz siége en outre au conseil d’administration de diverses sociétés et divers or-
ganismes sans but lucratif. Il a publi¢ plus de 180 livres et articles dans les domaines

de I’économie du secteur public et du fedéralisme fiscal. Il fait partie du conseil des
gouverneurs de la National Tax Association a Washington, D.C., est redacteur en chef
adjoint de Contemporary Accounting Research and International Tax and Public Finance et chercheur universitaire a la
CESifo, a Munich, en Allemagne.

M. Mintz a été économiste invité au ministere des Finances a Ottawa, président du Comite technique de la fis-
calité des entreprises du gouvernement fedéral en 1996 et 1997, doyen associ¢ (¢tudes) de la Faculte de gestion
de I"Universite de Toronto de 1993 a 1995, conseiller spécial aupres du sous-ministre, Direction de la politique
de I'impot, ministere des Finances, a Ottawa, de 1984 a 1986 et directeur du John Deutsch Institute, Université
Queen’s, de 1987 a 1989.

Dagmar Teubner [nommée en 2007]
Comité : Membre, Comité de verification

M™ Teubner est avocate et comptable agréce. Grace a son travail au sein d’un grand cabi-
net comptable, elle possede une vaste experience en droit fiscal.

Conseillere indépendante depuis 1988, M™ Teubner fournit au secteur prive, aux divers
paliers de gouvernement et a des clients ¢trangers des services de consultation axés sur
la résolution de problemes de nature immobiliere et sur la coordination de projets de
developpement.

M™ Taubner détient un baccalauréat es sciences de I’ Université de Toronto et a écrit et
coccrit de nombreuses publications sur le droit fiscal national et international. Elle donne réguliérement des con-
ferences sur les questions fiscales dans de nombreuses universités canadiennes.

M™ Teubner participe activement a divers organismes de bienfaisance.
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Politiques et méthodes de gestion des risques

Les politiques et methodes de gestion des risques de ’OOF permettent de gerer les positions en maticre de risques
créeées par les activités sur les marches financiers. Les politiques et méthodes actuelles portent sur I’exposition aux
risques de marche, aux risques de credit et aux risques opérationnels en ce qui a trait a la dette, aux portefeuilles de
produits dérives et aux opérations sur les marchés financiers de la province.

Les politiques ont ete ¢laborées conformément aux lignes directrices et aux directives des organismes de regle-
mentation comme le Bureau du surintendant des institutions financieres du Canada et la Banque des réglements
internationaux, et apres avoir consulté des représentants de banques canadiennes sur leurs pratiques de gestion des

risques.

Le conseil d’administration approuve les politiques de gestion des risques et surveille le rendement des activités sur

les marchés financiers.
Politique sur le risque de marché

Le risque de marche correspond a la perte financiere due aux variations des taux d’intérét et des taux de change. Cette
politique sert de cadre aux activites d’emprunt et comporte plusieurs aspects lies a la gestion du risque de marche.
Cette politique comprend plusieurs limites, notamment :

e Limite relative au change : La position de change non couverte est limitee a 5 p. 100 de la dette émise a des fins
provinciales. La position de change non couverte se limite aux devises des pays du G7 et au franc suisse.

* Limite lice aux changements des taux d’interét nets : Les risques lies aux changements des taux d’interét
constituent le total de la dette arrivant a echéance et de la dette a taux variable (apres deduction des reserves de
liquidités) au cours des 12 mois a venir. Ils sont limités a un maximum de 35 p. 100 de la dette émise a des fins
provinciales.

* Limite des pertes lices a I'interét de la dette : Le montant total des pertes financieres résultant du risque de
marche ne peut pas dépasser 3 p. 100 de I'interet de la dette budgetée pour un exercice donné. Par ailleurs, le
directeur géneral fixe un seuil pour veiller a ce que les pertes lices aux activites des marches financiers n’atteignent
pas la limite des pertes lices au cotit de la dette. Ce seuil est indiqué dans le plan annuel de gestion du financement,
de la dette et de I’électricité.

L’OOF détermine et évalue I’exposition actuelle et potentielle au risque de marche afin de s’assurer que les exposi-
tions au risque et aux pertes ne dépassent pas les limites fixées. L’exposition au risque de marché est évaluée et com-

muniquée quotidiennement.
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Politique sur les risques de crédit et les risques juridiques connexes

Iy arisque de credit lorsqu’une contrepartie ne respecte pas ses obligations ou y manque. Le risque de crédit survient
lorsque I’OOF procede a des opérations financieres et dérivées. La cote de crédit minimale des contreparties pour un
nouvel échange financier est normalement AA- et, pour les placements sur le marché¢ monetaire, R1-moyen (et A-1
ou P-1). L’exposition qui en résulte est limitée a I’evaluation a la valeur de marche, compte tenu de la cote de credit
et de I'assise financiere de la contrepartie. Des limites de concentration sont aussi en place pour limiter I’exposition.
L’exposition au risque de credit est évaluée et communiquée quotidiennement.

Politique sur le recours aux produits dérivés et aux autres instruments financiers

Le recours aux produits dérives et aux autres instruments financiers est limité a ceux dont les expositions au risque
peuvent étre mesurées par I’OOF et auxquels ce dernier peut fixer un prix. L’OOF fait appel aux produits dérivés
pour gerer les risques découlant de la dette actuelle et future d’une maniere judicieuse et rentable, en se conformant
au plan annuel de gestion du financement, de la dette et de I’¢lectricite. Il surveille les risques associés aux produits
derives et les gere prudemment.

Politique sur les rapports de gestion des risques

Le conseil d’administration est tenu au courant des activités de I’OOF lors de ses réunions trimestrielles
habituelles :

* Le directeur geénéral présente au conseil d’administration un rapport provisoire sur la mise en ceuvre du plan
annuel de gestion du financement, de la dette et de I’¢lectricite, sur la dotation et sur d’autres questions
administratives et operationnelles. Le directeur genéral rend ¢galement compte de la conformite de I'OOF avec
les directives gouvernementales applicables.

* Le directeur, Controéle des risques, rend compte au conseil d’administration de I"exposition des programmes et
de leur rendement, de méme que des exceptions aux politiques.

Par ailleurs, la direction de ’OOF est tenue au courant quotidiennement des expositions au risque et des positions

de I’ Office.
Risque opérationnel

Le risque opérationnel est le risque li¢ aux pertes dues a l'insuffisance ou a la defaillance de processus internes,
de personnes, de systemes ou d’événements externes. Chaque division gere le risque opérationnel par I’examen et
I’amelioration des processus de travail, par des politiques et methodes écrites, des systemes de traitement des donnees
et des plans d’urgence ainsi que par la formation du personnel.

L’OOF administre un plan de continuite des activités (englobant les opérations de la SFIEO) qui est mis a jour régu-
licrement pour faciliter la continuite des fonctions opérationnelles essentielles, avec un minimum de perturbation en

cas d’urgence.
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nnexes

Cotes de crédit de I’Ontario

Autres sources d’information
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Cotes de crédit de ’Ontario

Une cote de crédit sert a évaluer la solvabilité d’un emprunteur a l’égard d’une obligation particuliere. Elle indique la

capacité et la volonté de I’emprunteur de payer les interéts et le capital en temps voulu.
Cotation des titres a long terme

La cotation des titres a long terme s’effectue a I’aide d’un classement par lettres, selon qu’il s’agit de placements strs,
de titres speculatifs, de titres hautement speculatifs ou de titres en souffrance. Les cotes de chaque catégorie peuvent
¢tre assorties d’un signe « plus » ou « moins » (fort ou faible) qui indique la force relative des titres de cette catégorie.

Les cotes des titres a long terme de la province de I’Ontario sont actuellement les suivantes :

. Moody’s Investors Service Aal
e Standard & Poor’s AA
e DBRS AA

Cotation des titres a court terme

La cotation des titres a court terme sert a évaluer les titres d’emprunt arrivant a échéance a moins d’un an. Les cotes
sont reparties en plusieurs categories, variant des titres les plus strs aux titres en souffrance. Les cotes des titres a
court terme de la province de I’Ontario sont actuellement les suivantes :

*  Moody’s Investors Service P-1
e Standard & Poor’s A-1+
- DBRS R-1 (élevé)
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Autres sources d’information
WWW.qﬁna.on.ca

Ce site Web donne des renseignements sur le programme d’emprunt et la dette de ’Ontario et contient les publica-
tions de I’ Office ontarien de financement et du ministére des Finances de 1’Ontario.

Budget de I’Ontario

Le chapitre consacre a I’emprunt et a la gestion de la dette fournit un expose des activites d’emprunt et de gestion de

la dette de la province pour I’exercice passé et examine les perspectives pour le prochain exercice.
Finances de I’Ontario — Bulletin trimestriel de ’OOF

Mises a jour trimestrielles des previsions budgétaires annuelles du gouvernement. L’information financiére

trimestrielle est ¢galement accessible a partir du site Web du ministere des Finances (www.fin.gov.on.ca).
Formulaire 18-k

Rapport annuel de la province a la Security and Exchange Commission des Etats-Unis (SEC).
Renseignements

Relations avec les investisseurs

Office ontarien de financement

1, rue Dundas Ouest, bureau 1400
Toronto (Ontario) Canada

M7A 1Y7
Teléphone : 416 325-8000
Courriel : investor(@ofina.on.ca
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